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CONCERTATION 
REGIONALE

ETAT DES 
LIEUX

ECHANGE 
AVEC LES 

BAILLEURS 
SUR L'ÉTAT 

DES 
RÉSERVATIONS

APPROFONDISSEMENT DES 
RÉFLEXIONS SUR LES OBJECTIFS 

D'ATTRIBUTIONS DES RÉSERVATAIRES 
ET SUR LES BESOINS À EXPRIMER AUX 

BAILLEURS

NÉGOCIATION SUR LE CONTENU DES 
CONVENTIONS DE RÉSERVATION 

Réalisation de 
l’EDL par les 

bailleurs
Transmission 

aux 
réservataires

Aller-retour 
réservataires / 

bailleurs 
Objectif : 

validation d’un 
EDL partagé

Définition d’un positionnement sur des objectifs 
d’attribution : EPCI/EPT pilote du projet
Facultatif : Etude des besoins à l’échelle 

intercommunale puis déclinaison communale 
Objectif : Faciliter le dialogue avec les bailleurs 

sociaux et transmettre des demandes équilibrées et 
réalistes 

Début de la phase de négociation, contact avec les 
bailleurs pour échange sur les besoins 

1er échange avec les bailleurs, appropriation du 
modèle régional ou rédaction d'un autre modèle 

de convention, proposition d’indicateurs…
Facultatif : proposition d’adopter une approche 

intercommunale

Réflexion sur les outils de suivi de la gestion en flux

30 juin 2022 : 
Transmission 
des états des 

lieux 

Mai 2023

3 mars 2022 : 
Signature du 

protocole 
régional

Concertation sur les 
modalités de mise en 

œuvre de la réforme en 
IDF auprès d’un large 

panel d’acteurs (AORIF, 
ALS, services de l’État, 
bailleurs, collectivités 
territoriales et autres 

réservataires)

20 février
2020 : 

Publication du 
décret gestion 

en flux

Février. 2023

Diffusion des synthèses des états des lieux



RETOUR SUR LES OBJECTIFS 
D’ATTRIBUTION 

NEGOCIATION ET INSCRIPTION 
DES OBJECTIFS DANS

LA CONVENTION 
SIGNATURE DES CONVENTIONS

Sur la base des demandes formulées par les 
réservataires et des orientations données 
par les bailleurs sociaux : réajustement et 

appropriation des nouveaux objectifs 

En contact avec les bailleurs sociaux,
négociation des objectifs finaux 

Inscription des objectifs dans la convention

Etat : signataire de ses propres conventions

Signature des conventions par tous les acteurs
Finalisation technique et organisationnelle du 

passage à la gestion en flux 
Mise en œuvre des outils de gestion et de suivi 

24 novembre 2023 : Date limite 
de signature des conventions 

bilatérales

Juillet 2023 Septembre 2023
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https://www.drihl.ile-de-france.developpement-durable.gouv.fr/appui-de-l-etat-aux-collectivites-territoriales-a1173.html
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Réalisation de l’état des lieux 
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N° RPLS du 

logement
Réservataire Typologie Adresse Commune QPV/hors QPV Financement

Date de début de 

la convention

Date d'expiration 

de la convention

xxx

xxx

xxx

Données du socle règlementaire Données complémentaires nécessaires au calcul du flux

Localisation du logement

Droit 

unique non 

encore 

honoré

Droit de 

suite

Situé en 

QPV
T1 T2 T3 T4

T5 et 

+
PLAI PLUS PLS 2021 2022 2023 2024 …

A X

A Y

A Z

B

C

Réservataire

Typologies (nombre)
Financements 

(nombre)

Commune

Année d'expiration de la convention de 

réservation en stock

Pour les droits de suite uniquement

Nombre de LLS réservés

EPCI/EPT
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Réalisation de l’état des lieux 
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Réalisation de l’état des lieux 

Contexte, intérêt et objectif

Interlocuteurs et partenaires à mobiliser

Documentation utile

Méthodologie indicative 

L’état des lieux constitue la première étape fondamentale de la mise en œuvre de la gestion en
flux. Il consiste à recenser les droits acquis par chaque réservataire.
Par la suite, ce recensement servira de base de référence pour la définition du flux de chaque
réservataire et donc la base du dialogue et des négociations entre tous les acteurs impliqués.

• Informer les réservataires de son territoire de la réception de cet
état des lieux et des enjeux de fiabilisation des données (c’est cet
état des lieux qui servira de base à la définition du flux).

• Rappel de la date de transmission de l’état des lieux

• Cadre régional diffusé en septembre 2021
• Création d’un espace « Resana » pour

faciliter le partage des informations
• FAQ DRIHL/AORIF

• Les bailleurs du territoire disposant d’un parc de logements réservés au
réservataire

Méthodologie indicative 

• 1ère étape d’état des lieux : réalisé par les bailleurs sur la base
réglementaire avec appui d’un document uniforme en Ile-de-France

• Transmission aux réservataires
• Travail en chambre par les réservataires pour s’assurer que les bonnes

informations ont été transmises
• Aller-retour avec les bailleurs pour modifications, informations

complémentaires…
• Si pas de convention de réservation et pas de suivi par les bailleurs :

éventuellement utilisation de la base de donnée RPLS

Interlocuteurs et partenaires à mobiliser

En tant que réservataire En tant que chef de file

• Les collectivités réservataires du territoire
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Les étapes de la conversion du stock en flux

Contexte, intérêt et objectif

Interlocuteurs et partenaires à mobiliser

Documentation utile

Méthodologie indicative 

• Disposer, pour le contingent communal du territoire, d’une vision
exhaustive du nombre de droits uniques

• Bailleurs du territoire

Méthodologie indicative 

• A partir des résultats de la mission d’analyse régionale sur le taux de
rotation, avec les bailleurs, transformation des droits de suite détenus
en un volume de droits uniques

• Prévoir avec les bailleurs une actualisation de ce état des lieux des
réservations, effectué à un instant T, avant la mise en œuvre de la
gestion en flux (ex: nouveau droits acquis)

Interlocuteurs et partenaires à mobiliser

En tant que réservataire En tant que chef de file

La transformation de l’ensemble des droits de suite existants en un volume de droits uniques est la première étape pour permettre
de répartir le flux en tenant compte des engagements existants. Le volume de droits sera déterminé en prenant en compte la durée
restante des réservations et en appliquant un taux de rotation afin de connaître le nombre de locataires potentiels selon la durée
restante. Le volume de droits uniques étant ensuite utilisé pour calculer la part de chaque réservataire dans le flux annuel des
libérations de logements

• FAQ DRIHL/AORIF

• Bailleurs du territoire
• Etat
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Les étapes de la 
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Les étapes de la 
conversion du stock en flux
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Les étapes de la 
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43Mai 2023 IDF Financements Relations Bailleurs – La Gestion en Fux

ALS- ETAT DES  L IEUX DES  INVENTAIRES  A  DATE

 150 000 droits DS à convertir 
en DU

 50 000 droits uniques (Parc 
ancien « conventions de 
parc »)

 21 000 droits sur des 
programmes neufs non 
encore livrés 

dont 4400 DS  à convertir

 Courriers adressés à l’ensemble des bailleurs afin de proposer de clôturer nos 
travaux en signant une convention d’inventaire et de conversion

 Annexes consolidant les états des lieux à construire :
 Volume par département, zone géographique
 Par norme, typologie
 En attente de livraison
 Par produit ANRU et Droit commun

CHIFFRES CLES

« Valider avec nos partenaires un état des lieux 
partagé »

Bailleur & ALS

96 bailleurs avant 2 fusions
 75 avec un état des lieux validés déc 2021

 Dont 52 avec un état des lieux validés déc 
2022
 23 doivent intégrer les DS livrés en 2022

68 bailleurs
 Ensemble des données validées, sauf 3

76 bailleurs
 46 avec un état des lieux validés déc 2022
 30 doivent valider les données

 Mi mai présentation des travaux menés par CFGO pour définir un taux de 
rotation par département et par bailleur, et de la méthodologie appliquée

 Engager le dialogue avec chacun des bailleurs sur le taux de 
rotation à retenir

 Soit celui préconisé par CFGO 
 Soit celui fourni par le bailleur%

CONVENTION D’INVENTAIRE

TAUX DE ROTATION

PARC ANCIEN

DS NEUFS A LIVRER

STOCK DS

A DATE : Etat des lieux partagés et 
validés sur l’ensemble des droits 
attendus avec 38 Bailleurs sur les 96 



44Mai 2023 IDF Financements Relations Bailleurs – La Gestion en Fux

1 convention par bailleur par département 
Soit 291 conventions à signer 

d’ici le 25 novembre 2023

• Une convention validée

Réussir les étapes 
• Négociation
• Contractualisation

ENJEUX

A REALISER

ENJEUX POUR ALS

Le flux annuel réservé à ALS doit permettre de :

 Rester un acteur incontournable de la mixité sociale
sur les territoires en valorisant le lien emploi-
logement

 Loger les salariés des entreprises assujetties à la
PEEC

 Intégrer des orientations sur les caractéristiques des
logements attendues pour les salariés

 Obtenir les contreparties liées au financement d’ALS

 Renforcer les partenariats avec les bailleurs des
territoires

 Participer activement à la réussite du passage à la
gestion en flux

• Valider les indicateurs internes
• Obtenir les indicateurs externes 

par bailleur telle « l’assiette »
• Définir le socle régional
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https://www.aorif.org/ressource/faq-gestion-en-flux/
https://www.dailymotion.com/video/x8eo1ng
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Sommaire du rétroplanning

Visuel du rétroplanning Visuel de fiche méthodologique



A3. Approfondissement des réflexions sur les objectifs d'attributions des 
réservataires et sur les besoins à exprimer aux bailleurs

Contexte, intérêt et objectif

Interlocuteurs et partenaires à mobiliser

Documentation utile

Méthodologie indicative 

• Pour le réservataire commune, proposition de réfléchir à l’échelle intercommunale
sur la qualification du flux

 Les objectifs sont triples : gagner en poids politique, avoir un seul interlocuteur
privilégié pour les bailleurs sociaux et lier la gestion en flux à une stratégie de
territoire
• Dès lors des modalités de réflexion collaborative peuvent être mise en place par

l’EPCI (la méthodologie indicative relative aux réservataire pourra être appliquée
de la même façon).

• Travail en chambre ou avec des réservataires du territoire si souhaité

Méthodologie indicative 

• La qualification du flux doit reposer sur les instances et les documents lorsque ces
derniers sont présent sur le territoire : en priorité la CIL et la CIA, mais également le
PLH au besoin

• Si le réservataire ne dispose pas de ces documents, il s’agira :
• d’étudier la demande du territoire : comment ma demande diffère de la demande

des autres réservataires ? Quelles particularités ? Quels critères déterminants ? …
• d’étudier l’offre du territoire : Comment l’offre peut elle répondre à ma demande ?

Quelles particularités de l’offre de ce bailleur par rapport à un autre ? …
• à partir de cette étude, déterminer un premier positionnement sur des objectifs

fondés et réalistes
La qualification des flux pourra être révisée dans le temps (renégociation des conventions
tous les X ans) et n’est donc pas définitive, cependant la définition d’une stratégie précoce
facilitera les échanges avec les bailleurs

Interlocuteurs et partenaires à mobiliser

En tant que réservataire En tant que chef de file

La gestion en flux fera l’objet de convention bilatérale ; cette dernière reprendra la part de flux du réservataire, les objectifs
indicatifs permettant l’orientation des libérations de logements vers le réservataire ainsi que des indicateurs de suivi. Il s’agit
donc d’anticiper l’inscription de ces critères dans les conventions en entamant une réflexion sur les besoins et enjeux du
territoire. Pour le réservataire commune, il peut être intéressant d’aborder cette réflexion à l’échelle intercommunale.

• Les collectivités réservataires

• FAQ DRIHL/AORIF
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visuel de la 
note
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Infographie 
demandeur
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Exemple 
visuel de 
schémas
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