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Introduction

L’Atelier des Solutions : une démarche d’intelligence 3

collective proposée par la DGALN et émanant du SRHH

L’Atelier est né en
méme temps que le

SRHH, en discussion
avec ’AORIF

~
Poursuivre la dynamique
collective du SRHH en
“‘ capitalisant sur un partage des
propositions et un portage par
1'Etat
~

Identifier les marges de manoeuvres
existantes pour améliorer la
production de logements sociaux et
abordables en Ile-de-France, avec la
boite a outil existante mais aussi de
possibles évolutions réglementaires

Autour de deux
questions mobilisant

élus, aménageurs,
bailleurs, promoteurs...

Comment peut-on stimuler la production de
logements, de logements sociaux et
abordables ?

Que peut-on changer a notre niveau ?

Quels leviers peut-on activer ensemble ?



Introduction

L’Atelier des Solutions : une démarche d’intelligence il

collective proposée par la DGALN et émanant du SRHH

Poursuivre la dynamique
collective du SRHH en
capitalisant sur un partage des
propositions et un portage par
I'Etat

Identifier les marges de manoeuvres
existantes pour améliorer la
production de logements sociaux et
abordables en Ile-de-France, avec la
boite a outil existante mais aussi de
possibles évolutions réglementaires

I bnstant

financier, pouvant

é%}

dérogatoire

réglementation

national

vers l’expérimentation
de 4 solutions sur 1 an,

a partir de la rentrée
2025

3 expérimentations a

sur le plan réglementaire et

inclure des dérogations a la main du

1 expérimentation

relevant d'une modification de la

ou des financements au niveau



Introduction Des solutions a inscrire dans un champ opérationnel 5

Sans préjuger des résultats de I'atelier d’idéation, voici les champs (et des
exemples) qui peuvent étre explorés en vue de proposer des solutions :

4 solutions dans ces
champs (mais pas

nécessairement 1 par
brique thématique)

Le recyclage foncier via la Des commandes groupées inter
transformation de bureaux en bailleurs pour des systemes
logements constructifs innovants ...
q| ) N
Acceés au .
] Modeles
foncier . .
economiques

Tester ’agrément en bloc Acceptabilité ) Une campagne de défense
Gouvernance

. baill déb . et de valorisation du
a un bailleur en debut — | sociale N L . o
d’année et processus ogement socia

(changement de regard sur
le logement social)




Introduction . Des solutions a inscrire dans un champ opérationnel

En revanche, seront hors champ, les solutions touchant a...

Le rempart SRU!

a une évolution a une évolution au marcheé du alarénovation

fiscale législative logement privé énergétique

\
\

+ un territoire
d’accueil de

Les solutions seront sélectionnées sur : I'expérimentation

3 critéeres
Désirabiliteé : d'analyse pour Faisabilité juridique
réponse a un besoin, accompagner le et technique
reproductibilité

choix

v

Solidité d'un
modele éco pour sa
mise en oeuvre

\
\

\




Diapositive 6

2 Expliquer la raison ? hors champ pour assurer |'expérimentation réalisable des la rentrée
Anonymous; 21/03/2025

1 Préciser a I'oral que les solutions seront sélectionnées a I'atelier 2
apres étude des faisabilités et sur la base des critéres : présentés a l'atelier 2
Anonymous; 21/03/2025



Introduction Une organisation en 2 cercles

...en lien avec
la démarche

et / ou travaux
territoriaux...

Communauté de travail

Expérimentations e
élargie aux acteurs

disponibles périodiquement,
en pléniere
40 membres

Communauté
contributrice aux
groupes de travail

60 membres




Introduction

n fonctionnement en 4 sous-groupes de 15
personnes, correspondant a une logique de panels

1888

membres du COPIL

de I'Atelier des Solutions
: DRIHL, DGALN, DRIEAT,
Action Logement, AORIF,
Banque des Territoires

7 4@8

représentants d’aménageurs
EPFIF, GPA, SPL, SEM locales,
SGP, FTI

+ 5 représentants
d’associations

+ 3 spécialistes
architectes, notaires

1588

représentants de
bailleurs et
promoteurs

158@b

personnes élues ou A -Memp,
représentant les ,‘ce
collectivités <
territoriales

Communauté
contributrice aux
groupes de travail

60 membres



Diapositive 8

1 a mettre a jour par la DRIHL en fonction des derniers inscrits
Flore Trautmann; 21/03/2025



Introduction

Notaire associée

Notaire associé

Vincent Josso Responsable du Lab

Directeur de projet

Flore Trautmann

Directrice de projet

Juriste senior
(Logement)

Notaire
(Logement social et intermédiaire)

Salomé Massart
Chargée de projet

ERPERIL o
GEEMENL >

L Jo0UX. Marie Vitoux
ARIEV:

Inesse Benmohammed



Introduction Calendrier de la démarche 10

2024 2025

Décembre Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Sep .. jusqu’a sep 26

PHASE 1 ; (PHASE a }
INSTALLATION ATELIER DES SOLUTIONS ' :

PREFIGURATION DES 4 EXPERIMENTATIONS
. 0 Prise de connaissances :

pes de travail des

o Grou
. membres actifs

PHASE 2 ) (membres actifs) e W -
T LT L L TN

ETAT:DES LIEUX

&
PHASE 5

o Entretiens bilatéréux
MISE EN EXPERIMENTATION

‘ PHASE 3 )‘
I

SELECTION DES SOLUTIONS
w ‘* pour sélectionner les 4
solutions : 25/03 (idéation)
idéat ; N
et 29/04 (priorisation)

apres-midi




Introduction 11

Elus Investisseurs
- Alexandra ROSETTI, maire de Voisins le - ASPIM : Marc PETILLOT,
Bretonneux Véronique DONNADIEU et
Laurent JEANNE, maire de Champigny-sur- Frédéric BOL
Marne - Gecina : Glenn DOMINGUES
Catherine BLOCH, maire-adjointe de
Vaucresson Aménageurs

Jean-Michel MORER, maire de Trilport
Francois Guy TREBULLE, maire de Verriéres-
le-Buisson

Grand Paris Aménagement :
Stephan DE FAY
Citallios : Maurice SISSOKO

Bailleurs / opérateurs

- Polylogis : Cédric LORET et Henry CIESIELSKI
ESSIA : Céline DOURDAN
Fonciére de Transformation Immobiliére :
Katelle LE GUILLOU
Fédération des Promoteurs Immobiliers :
Pierre BIBET, Didier BELLIER GANIERE, Julien
PEMEZEC et Bruno HALLUIN

- La Coop Fonciere : Cécile HAGMANN

- INLI : Eric Balci

Experts
- Dominique HOORENS
CROAIF : Frangois MALBURET,
Houda BENDIB et Maxime
BOUYER



ODJ

14h-14h30 Pléniere

- Introduction
- (Constats et retours d'entretiens
- Freins et reactions

14h30-16h Groupes - atelier d'idéation

- Pause prévue

16h45-17h20 Forum des solutions

17h20-17h30 Cloture






Constats

Une production du logement en forte baisse :
... accusant une baisse de 35% en 2 ans

... avec 52 000 logements autorisés en
2024, contre 61 000 en 2023

Une tension trés forte sur la demande :
... avec 1 attribution pour 14 demandes
... avec 840 000 demandeurs fin 2023

14



Constats

Taux d'atteinte de la déclinaison de
I'objectif annuel de 70 000 logements
(1 Moins de 80 %

[ ] Entre 80 et 100 %

B Entre 100 et 120 %

MM Plus de 120 %

Source : Sit@del2 en date réelle
(extraction juin 2024), SRHH de 2017
Fonds : @GN - AdminExpress - 2023
Cartographie : DRIHL [ SOEE [ PC
12/06/2024




Constats Des situations trés contrastées au sein de l'ile-de-France

Zones périurbaines : tensions
foncieres, densification rapide
autour des gares

)

Paris et proche
banlieues : situation
tendue, parc vieillissant

Val d’Oise, Yvelines : la + forte
hausse de la demande pour
'IdF et des ménages en
moyenne plus précaires que
la moy. de UIdF

w

Communes rurales : pression
plus faible mais une offre tres
limitée

Taux d'atteinte de la déclinaison de
I'objectif annuel de 70 000 logements
1 Moins de 80 %

] Entre 80 et 100 %

B Entre 100 et 120 %

MM Plus de 120 %

Source : Sit@del2 en date réelle
(extraction juin 2024), SRHH de 2017
Fonds : @IGN - AdminExpress - 2023
Cartographie : DRIHL / SOEE / PC
12/06/2024

16



Constats

Une demande et une pression d’autant plus
importantes que les prix de 'immobilier sont éleves

Prix de I'immobilier - appartement (€/m?)

12 000 ,
11000 .
10000
9000
8 000 |
7000
6 000 .
5000 .
4000 +
3000 .
2000 .
1000
0

3 Hauts-
By de-Seine

.
r ™

y . N Val-

Seine- 3 .
et-Marne  § ‘ s
“
. S Seine-
Yvelines l 5 ¥ Sain-Denis
' 4 Nombre
Essonne ——s ] de demandes

150 000

d‘/gﬁ- 100 000
Ise 50 000

4 6 8 10 12 14 16 18

Indicateur de pression de la demande de logement social

(nombre de demandes pour une attribution)

Sources : Drihl, socle de données 2022 Demandes et attributions
de logements sociaux en lle-de-France et DVF opendata

17

Une baisse tendancielle du
nombre de logements
autorisés

Objectif SRHH
70 000
logements / an

Logements

Logements
autorisés 2022 autorisés 2023

77 700 59900



Constats

Un objectif partagé...

accroitre la production de
LS pour répondre a la demande
a court et moyen terme

... et des principaux consensus

Un modele économique
de production de plus en plus
tendu

Une concurrence accrue pour

'acces au foncier qui
alimente la hausse des prix

'acceptabilité : une
question centrale qui concerne
le LS mais aussi toute la

production neuve

q e

18



Constats

Des préoccupations récurrentes
sans étre nécessairement partagées
par tous les acteurs...

o la durée (et la complexité)
des processus

les pratiques des bailleurs
entre VEFA et MOA directe

19



Constats Bilan des entretiens 20

L’atelier des solutions : un
lieu qui “autorise” a

. . travailler sur des
... et quelques lignes de tension controverses

. Des propositions qui interrogent le

'/A‘ positionnement du maire dans
I'aménagement de son territoire , ,
(automatisation des bonus de Des élus qui font remontergue

constructibilité, réduire les marges < ... produire du LS a un cout pour
d’interprétation du PLU dans les communes : exonération de

Iinstruction des PC ...) __e—1 TFPB, équipements, action sociale...
L é < .. gu’ils n'ont pas suffisamment de
-

L poids dans les arbitrages de
peuplement

Rappel du sondage

lors de la pléniére

Des solutions concrétes
. . Partager des idées applicables
Representation equitable Espoir Solutions reproductibles i il
. ’ Acquisition-amélioration Guillaume Voisiic

" Reconventionnement Etre entendu par le national 2 Operationnalité Du concret e = -
opéutlonnellesd l S e rae— Fluiditd Cohésion sociale Pper e : Gagner du temps
des expérimentations ok oo = Coilahoration Harmonisation des pratiques oductivité. Actions  simplification administrative
Loger dignement autorisations i Résultats S. li ﬁ . " Parler relogement Pragmatique sociaux
Experimenter gquilibre Hiérarchisation Solidaire Solut|°ns IITIP cation Réseau Mettre monde Améliorer

i Coffr
[ogement Adhésion offre Perenne 58

a
produire administratives | e yiyre ensembke production C t Elus SOC|al s S des fs stis
Favoriser ssus démarches pMei Dentette  DIff oncre G Ortir des pORCliS  ntre Loger Leviers Concrétisstion
processus Meilleure ( tell Inmu T
Quallte Pragmat'sme Parler des habitants Simplifier avant Operationel

_ ) . i Solutions qui perdurent J i
Engager des expérimentations Prise de recul Guichet Usagers G . operatlon nel‘ &t Gouvernance Qualité urbaine pguoiution tout
. ] modes Locataires tous concretes ™ logements
Simplicité Expérimentation . Réalisme : i " & . 'y
gardant acteurs  Modele process replicabilité  vie HAARE sk it unique i
Resultat Habitants - Duplicabilité Construire q locatifs Des pistes concrétes
Des solutions exploitables  1r&s opérationnels Trouver Simples clairs

Ec‘hanoe de bonnes pratiques
Débloquer les leviers La qualité du logement
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4 freins et leviers

4 thématiques (freins et leviers)

Acces au .
] Modeles
foncier , .
économiques
1 ege V 4 Y
Acceptabilite
Gouvernance

et processus

sociale

22



4 freins et leviers

Les ateliers de ’apm sont
organisés autour de

chacun de ces themes

Acces au .
] Modeles
foncier , .
économiques
1 L] [ ] 1 4
Acceptabilite
Gouvernance .
sociale

et processus

23



4 freins et leviers

La réegle du jeu : un exercice
partiel, a compléter ensuite
lors des ateliers

Les constats

---------------------------------

Des modeéles économiques d'opérations
de plus en plus contraints

prix du foncier élevé inflation des

colts travaux

retour a des taux \

)des allleurs 7 /*\ - d§

finances publiques

24

Modéles
économiques

\




4 freins et leviers

Le défi

> Quels seraient les leviers mobilisables
pour rendre le modeéle économique d’'une
opération viable (sans toucher aux
montants des loyers) ?

C’est la question initiale qui
guidera les réflexions des

ateliers

25

Modeles
économiques

\




4 freins et leviers Un acceés aux gisements fonciers (fonciers et immobiliers 26
a recycler) de plus en plus limité

Les constats Acces au
foncier

\

“la mise en
concurrence des
OFS conduit a une
surencheére des
prix”

“le manque de foncier
public disponible nous
oblige a négocier avec
des propriétaires privés
soumis a la spéculation

Un acces aux gisements fonciers (fonciers et
immobiliers a recycler) de plus en plus limité

rareté du foncier prix élevé du foncier

difﬂculté a recycler des
fonciers exismnts \

%%\

verbatims des
entretiens




4 freins et leviers

Le défi

> Comment mobiliser et rendre
accessible financierement une diversité
de gisements fonciers — du foncier
classique aux opportunités de
densification et de transformation — pour
faciliter la soutenabilité économique du
modele du logement social ?

27

Acces au
foncier

\




4 freins et leviers . Des modes de gouvernance et de processus non optimaux

Les constats

Des modes de gouvernance et de processus
non optimaux

_lgnsyeu;gf “multiplication des recours

délais d'instruction des PC

processus insatisfaisant de %\
délivrance des agrémen on cnuqu ce des

28

Gouvernance
et processus

\

“les maires sont
parfois plus
restrictifs que leur
PLU, sur la densité
autorisée”

“la gouvernance est
peu efficace en IdF, on
a un vrai millefeuille
administratif”

verbatims des
entretiens



4 freins et leviers . Des modes de gouvernance et de processus non optimaux | 29

Le défi Gouvernance

et processus

> Dans ce parcours de la production de
logement (voir frise chronologique),
quelle étape pourrait étre améliorée en
priorité ? Et de quelle(s) facon(s)?

\

4 Montage d'opération
(faisabilité, maitrise fonciere)
Permis de construire
(dépdt et obtention)

_ssier d'agrément

(dépot et instruction DDT)

Montage du plan de financement Contractualisation des financements
(demande de subventions, préts négociédpréts CDC, notification subventions)

e _
.

Urbanisme

Livraison et attributions
(CAL, remise des clés)

Travaux Gestion locative
(construction, suivi de chantier) (suivi, entretien)




Diapositive 29

3 remplacer urbanisme par "urbanisme / réglementaire"

=> gjout conventionnement
Flore Trautmann; 21/03/2025

2 Faire apparaitre le conventionnement

Ou sinon prendre la ligne de vie simplifiée envoyée par Etienne Butin
Flore Trautmann; 21/03/2025

4 la DRIHL nous fait une proposition
Flore Trautmann; 21/03/2025



4 freins et leviers . Des modes de gouvernance et de processus non optimaux @ 30

Gouvernance
et processus

> Dans ce parcours de la production de
logement (voir frise chronologique),
quelle étape pourrait étre améliorée en
priorité ? Et de quelle(s) facon(s)?

\

Urbanisme

Programmation
Montage d'opération (maitrise fonciere, @ Nég(.)cia.tion loyers, convention APL,
publication au SPF

PC..)
Financement

Conventionnement

Montage du plan de financement Contractualisation des financements
- (dossier d’agrément, subventions, (préts CDC, notification subventions)

préts négociés)
Opérationnel

‘Ei Travaux Q Attribution (CAL, droits de réservation)
@ Gestion locative

»
|




4 freins et leviers Une faible acceptabilité sociale des élus et des habitants 31

Acceptabilité |

Les constats .
sociale

“La réticence
concerne surtout
les grosses
opérations”

“le logement social a une
image datée, qui se
“On a Uintuition que confond avec celle des
opposition touche grands ensembles”
toute construction
neuve”

Une faible acceptabilité sociale
des élus et des habitants

‘rejet de la construction neuve

T

: perception de la qualité des ==
|imaginairenégatifﬂm L3R S

verbatims des
entretiens




4 freins et leviers

e défi

>Y a-t-il des pistes a mobiliser
(communication, natures des projets ...)
pour que les imaginaires sur le logement
social deviennent plus positifs ?

32

Acceptabilité |
sociale




Diapositive 32

1 y a-t-il des pistes a mobiliser (communication, nature des projets...) pour réinventer les imaginaires autour du logement social ?
SCOP Le Sens de la Ville; 24/03/2025



Constats

Qu'est ce qui vous surprend/ vous interpelle dans cette présentation?

Rejoindre cet évenement Wooclap

Allez sur wooclap.com

Entrez le code d'événement dans le bandeau
supérieur

33

Code d'événement

SAPHRQ



Diapositive 33

5 10" d'échanges libres si le timing est globalement tenu
Flore Trautmann; 21/03/2025






Diapositive 34

6 Chaque membre actif choisit son theme; on “refait les niveaux" en live si gros déséquilibres.
Chaque table a un n° et un théme et les membres du groupement sont pré-affectés (sauf Juliette qui sera joker juridique volant, et Inesse et
Salomé qui sont des animatrices et aides volantes) > 5 personnes
=> 5 personnes du Copil a affecter !
- Michele : foncier
- Raphael : modele éco
- Ana : procédures et gouvernance
- Flore : acces au foncier ou modele éco
- Marie : acceptabilité

Au COPIL : positionner les 5 membres du COPIL aux tables
Flore Trautmann; 21/03/2025



En 2min: présentez vous (nom, occupation,
organisation) et répondez a la question piochée de
maniere aléatoire dans I'enveloppe.




1. Prenez quelques minutes collectivement pour dessiner votre arbre et
compléter les causes et conséquences du probleme qui est le vbtre
2. Pour la phase d’idéation qui suivra, on vous incite a vous concentrer sur un
embranchement de causes en particulier (= chemin d’action)

Conséquence

- .
.

~ Comment pourrions

Consiqence ~ nous[fairequoi]
Conséquence K pour [qui] afin de )
Conssquence [bénéfices, y
A ok M A

résultats...]? y
Formalisation du probleme “s I —

Racine

Racine —
\ \

Racine
e

e

Racine



Modéles
économiques

\

---------------------------------

Des modeéles économiques d’opérations
de plus en plus contraints

prix du foncier élevé i flation des
codts travaux
................................ *_ ressources contraintes 5%;%;3 323313%2 N
- des bailleurs ! s e
_ N Nz
crise des
................................. ﬁnances publiques

Comment pOUI‘I‘iOHS L e e e n = e e e e me e e e e ?




Modéles
économiques

\

---------------------------------

Des modeéles économiques d’opérations
de plus en plus contraints

prix du foncier élevé e inflation des
Za couts travaux

retour a des taux N
d'intérét de 3-4%
/AN W
crise des
f‘ inances publiques

ooooooooooooooooooooooooooooooooo Ssources Cont]‘aintes
- des bailleurs

Comment poOUrrionNS NOUS ......cceveeeeuerereesesessesesanne ?




Acces au
foncier

\

Un acces aux gisements fonciers (fonciers et
immobiliers a recycler) de plus en plus limité

rareté du foncier S z
prix élevé du foncier

difficulté a recycler des \
fonciers existants .

o -
o

\J Comment PO ONS NOLIS e e ?




Gouvernance
et processus

\

Des modes de gouvernance et de processus
non optimaux

longueur des

procédures multiplication des recours

délais d’'instruction des PC
~

processus insatisfaisant de
délivrance des agréments
— £

N
gestion critiquée des
attributions

\J O PO T OIS T UG e e et ?




Gouvernance
et processus

\

> Dans ce parcours de la production de logement (voir frise chronologique), quelle étape pourrait
étre améliorée en priorité ? Et de quelle(s) fagon(s)?

Urbanisme

Conventionnement
Programmation

- _ N Négociation loyers, convention APL
Montage d'opération (maitrise fonciere, @ o ' '
@ g P ( ’ publication au SPF

PC..) )
Financement

Montage du plan de financement Contractualisation des financements
2 (dossier d'agrément, subventions, (préts CDC, notification subventions)
préts négociés)
Opérationnel

‘E! Travaux Q Attribution (CAL, droits de réservation)
@ Gestion locative

»
»



Acceptabilite
sociale

\

Une faible acceptabilité sociale
des élus et des habitants

préjuges liés

au peuplement rejet de la construction neuve

¥ manque d'informations Q
% NS

perception de la qualité des
imaginaire négatif sur f \ espaces ~
la densité 4\ \ ol

\_) Comment POUrTiONS NOUS ......cewueeueerererarssssseanens /¢




kR ON

Sur la base de I'arbre a probleme et du chemin
d’action défini, le temps de trouver des solutions
est venu !

1. Tour de chauffe
2. Temps introspectif - laisser vous guider

| es rég|es d’ or 3. Temps de partage collectif

A ce stade, c’est la quantité d’idées et non la
qualité qui prime !

Notez TOUT ce qui est dit !

Soyez concis et partagez la parole !

Osez, ne jugez pas, gardez l'esprit ouvert !
Soyez dans une écoute active : rebondissez
sur les idées de vos coéquipiers !




Diapositive 43

7 Ouverture des enveloppes de la boite a solution au début du temps 3
Flore Trautmann; 21/03/2025



Le Grand Choix EIEI1E
Catégorisez les idées, retravaillez-les, puis E ‘ E E

sélectionnez celle(s) qui deviendront votre E —
proposition de solution.

Trois criteres de choix

3 criteres

Désirabilité : d'analyse pour
réponse a un besoin,

Faisabilité juridique
accompagner le et technique
reproductibilité

choix

v

Solidité d'un
modeéle éco pour sa
mise en oeuvre

N

\

44



Compléter I'affiche sur votre table
avec tous les détails qui vous
traversent I'esprit, n’hésitez pas a
étre visuel ! Vous présenterez par la
suite votre affiche lors du forum des
solutions

Poster Solution n®

Noms des participants
k

Nom du projet Illustration

Probleme adressé

Caractéristiques

Facteurs clefs de succes Challenges & anticiper

Parties prenantes a impliquer (Type de) Localisation

% Donnez votre avis sur le questionnaire ! bit.ly/posterads
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Bienvenue a I’Agora des Solutions, a vous la scéne ! L ‘un.e de vous
reste “a son poste” pour présenter Il affiche du Groupe (se relayer a 2,
Les autres, passez voir TOUS les projets et donnez votre avis via le
questionnaire. Vos enrichissements et remarques sont essentiels a I
réussite de la demarche et a la qualite des futurs expéerimentations,
merci de votre implication !

Lien Questionnaire

bit.ly/posterads 3 q uestions

1. Cette solution serait encore meilleure
Slo.

2. Jeserai prét-e a contribuer a une future
experimentation pour la mettre en
oeuvre

3. Jeserai prét-e a accueillir une future
experimentation pour la mettre en
oeuvre:
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8 Les invités sont debouts autour de I'affiche et répondent aux questions sur leurs téléphones.

Quelques questionnaires a imprimer pour ceux qui ont des pb sur leurs tél
Flore Trautmann; 21/03/2025



@wérer plan des tables / solutions
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9 les noms des solutions s'integrent en temps réel
Flore Trautmann; 21/03/2025
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lle-de-France

Damien Vanoverschelde
President de 'AORIF

ATELIER
DES SOLUTIONS

Damien Botteghi

Directeur de I'habitat, de ['urbanisme et des
paysages

Un élu
Dir
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3

10

Voir ordre des interventions ?
Anonymous; 21/03/2025

5' de conclusion pour les 3
Flore Trautmann; 21/03/2025

qui ?
SCOP Le Sens de la Ville; 24/03/2025



Cléture prochaines étapes avant ’atelier 2 - 29 avril 52

Analyse juridique et
opérationnelle des

propositions issues de
Uatelier

3 criteres
Désirabilité : d'analyse pour Faisabilité
réponse a un '?e?°in' accompagner le (juridique et
reproductibilité choix technique)
V4
Solidité d'un

modeéle éco pour sa

=eance | Laurent Bresson
Directeur de la DRIHL

\

Nous vous donnons rendez-vous :

“ Atelier 2 : 29 avril 2025

14h-17h30 - Lieu a préciser




merci!




4 freins et leviers

Les constats

de revient

Inflation

Travaux

Foncier

Hausse du prix
du foncier

Des modeles économiques d’opérations de plus en plus 54
contraints
Modeéles
économiques

Financement

Subventions .
crise des

finances
publiques ?

Hausse des

taux
Préts

Fonds propres

Ressources

plus
contraintes des

bailleurs



