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Cette démarche serait un succes si ... ?
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Cadrage

Un contexte qui reste tendu avec une filiere du
logement social qui résiste

~
Une production du logement en forte baisse :

... Accusant une baisse de 35% en 2 ans

..Avec 52 000 logements autorisés en 2024, contre
61 000 en 2023 et 79 000 en 2022

Une tension tres forte sur la demande :

.. Avec 1 attribution pour 14 demandes
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Légeére reprise en 2024 par
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Cadrage Le logement social en ile-de-France

ACTEURS

Flus Financeurs

. : CIBLES Logement
Aménageurs Bailleurs

étudiant
Promoteurs  Etat Logement |
familial ,Hab't?t
inclusif
LE LOGEMENT SOCIAL Logement
MODES DE ,
accompagné
PRODUCTION EN IDF Pag
Acquisition-
Maitrise amélioration
L PRODUITS
directe VEEA

Locatif : PLAI,  Accession :
PLUS, PLS PSLA, BRS

Intermédiaire :
LLI
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Cadrage

lle-de-France

Mobilisation des acteurs pour

o
“‘ I’élaboration du SRHH adopté
ATELIER

le 30 avril 2024 DES SOLUTIONS

... de groupes ... ou d’études .. et d’observatoires
de travail sur le modele
économique



Cadrage

.. Une nécessité de batir autrement (en densification, en réhabilitation, en changement
d'usage, en surélévation...) car le modéle en extension fonciére est quasi-révolu

... Une nécessité d'inclure la production de logement social dans une recherche permanente
d'équilibre de programmation, fonctionnel et social

.. Une nécessité d’optimiser pour chaque projet, le montage opérationnel et financier et
les assemblages entre produits

.. Une nécessité de réduire les délais : optimisation du co(t, anticipation des projets, outils
de planification

.. Une nécessité d'alléger des procédures



Cadrage L’Atelier des Solutions : une démarche d’intelligence
collective proposée par la DGALN et émanant du SRHH

L’Atelier est né en
méme temps que le

SRHH, en discussion
avec ’AORIF

Identifier les marges de manoeuvres

de logements sociaux et abordables en
Tle-de-France, avec la boite a outil
existante mais aussi de possibles
évolutions réglementaires

\
Poursuivre la dynamique collective
du SRHH en capitalisant sur un
partage des propositions et un
portage par I’Etat
\

existantes pour améliorer la production

Autour de deux
questions mobilisant

élus, aménageurs,
bailleurs, promoteurs...

Comment peut-on stimuler la production de
logements, de logements sociaux et
abordables ?

Que peut-on changer a notre niveau ?

Quels leviers peut-on activer ensemble ?
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Cadrage L’Atelier des Solutions : une démarche d’intelligence
collective proposée par la DGALN et émanant du SRHH

Vers ’expérimentation
de 3 ou 4 solutions sur

1 an, a partir de la
rentrée 2025

Poursuivre la dynamique collective
du SRHH en capitalisant sur un
partage des propositions et un
portage par I’Etat

3 expérimentations a cadre constant

sur le plan réglementaire et financier, pouvant
inclure des dérogations a la main du préfet

|dentifier les marges de manoeuvres 1 expérimentation dérogatoire

existantes pour améliorer la production (,6) relevant d'une modification de la réglementation
de logements sociaux et abordables en @ ou des financements au niveau national
Tle-de-France, avec la boite a outil
existante mais aussi de possibles
évolutions réglementaires
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Cadrage

Sans préjuger des résultats du sondage a venir, voici les champs (et des exemples) qui
peuvent étre explorés en vue de proposer des solutions :

Le recyclage foncier via la Des commandes groupées inter
transformation de bureaux en bailleurs pour des systemes
logements constructifs innovants ...
Y N
Acces au Modeéle

foncier économique
. A A Une campagne de défense

[] . o go ° ohe. &

Tester "agrément en bloc Simplification et Acceptabilité et de valorisation du
a un bailleur en début — )
d’année processus logement social

(changement de regard sur

le logement social)



Cadrage

En revanche, seront hors champ, les solutions touchant ...

A une évolution A une évolution Au marché du A La rénovation
fiscale législative logement privé énergétique

Q Les solutions seront sélectionnées sur :

- Leur pertinence opérationnelle

- L'identification d’un territoire et d'un bailleur pour les porter en expérimentation



Cadrage

2024

: Décembre

2025

- Janvier

Février

Mars

Avril Mai

Calendrier de la déemarche

Juin

Juillet i Sep

.. jusqu’a sep 26
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Cadrage

Une organisation en 2 cercles

...en lien avec
la démarche

et / ou travaux
territoriaux...

Communauté de travail

Expérimentations e
élargie aux acteurs

disponibles périodiquement,
en pléniere
40 membres

Communauté
contributrice aux
groupes de travail

60 membres

24



Cadrage

Un fonctionnement en 4 sous-groupes de 15 personnes,
correspondant a une logique de panels :

15 b

membres du COPIL

de I'Atelier des Solutions
: DRIHL, DGALN, DRIEAT,
Action Logement, AORIF,
Banque des Territoires

7 4@8

représentants d’aménageurs
EPFIF, GPA, SPL, SEM locales,
SGP, FTI

+ 5 représentants
d’associations

+ 3 spécialistes
architectes, notaires

1588

représentants de
bailleurs et
promoteurs

158@b

personnes élues ou A -Memp,
représentant les ,‘ce
collectivités <
territoriales

Communauté
contributrice aux
groupes de travail

60 membres
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Cadrage
2024 2025
Décembre

Janvier

Les prochaines étapes
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- Mai

- Juin Juillet :Sep

.. jusqu’a sep 26
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Cadrage

Une mobilisation réguliere des membres actifs au
printemps 2025

Groupes de travail des
membres actifs '

Membres actifs : 72
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Cadrage Une mobilisation réguliere des membres actifs au

printemps 2025
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Cadrage

Une mobilisation réguliere des membres actifs au
printemps 2025
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Conclusion

lle-de-France

Nous vous donnons rendez-vous aux membres actifs :

D’ici la nous vous invitons a en parler autour de vous :

Atelier 1 : 25 mars 2025 B ol ions
14h-17h30 - Lieu a préciser

Atelier 2 : 29 avril 2025

14h-17h30 - Lieu a preciser

Flyers : a faire
circuler autour de
vous !

® Direction régionale
et interdépartementale
D rl h I de 'Hébergement
et du Logement
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